Nim bat kién thirc co ban vé san xuit tinh gon dé ting niing suit tai Nha may cia chinh minh!

Ban c6 ting ban khodn:
v' Mic du Iél!”n lau ndm tai nhﬁl may ctia Nhat, nhung li€éu ban than/ c&c quan ly tai hién truong cd thyc sy hiéu rd ban chét cac
cdng cu vé quan ly san xuat dang tng dung tai nha may ctia minh?
v/ Ban thuong xuyén nghe néi vé Hé thong san xudt tinh gon, hay Hé thong san xuét Toyota, nhung thuc sy hé thong ndy gom
nhitng gi, 6 dang dugc ap dung vao nha may ctia minh va cé dang thu duogc hiéu qua nhw mong dgi?
v' Lam sao dé cac hoat dong cai tién dang tién hanh di hiéu qua va duoc triét dé hay chwa?
Khéa hoc s& cung cép’cho cac quéq Iy ctia bo phén san xuit hay quan Iy chit lugng nhirng kién thirc tong quét vé& hé théng
SXTG, nham ho trg cap quan Iy hiéu rd ban chat va wng dung/ cii tién hiéu qua hon céc phuong phép va cdng cu cua San
xuat tinh gon tai chinh nha may cta minh.
* H¢ théng sin xudt tinh gon (SXTG) khai quét hQa cia hé théng san xudt Toyota néi tiéng vro”’n dugc cd thé gidi b{ét dén tir
nhitng thdp nién 90 da \{él dugc ap dung rong rai dén tdn ngay nay, nhu la dinh cao ciia h¢ thong sdn xudt — san xudt ra
nhitng san pham tién tién, chat luong cao véi chi phi thap. Hé thong SXTG bao gom cac khai niém co ban:
1. “Co ché khéng sin xudt san phim 16i” va “Sdn xudt nhitng gi can thiét, khi can thiét va véi so lugng can thiét”.
2. Khixdy ra sw cé trén ddy chuyén san xudt, sé dirng chuyén lai, diéu tra kj ludng nguyén nhan bang cdch lién tuc héi
“tai sao”, sau do thuc hién cdc bién phdp xu 1y phu hop.
3. Loqi bo “sw khong dong déu, khong hop Iy va lang phi” cé thé xay ra tai noi san xudt va ndng cao hiéu qud san xudt.

TONG QUAN VE HE THONG SAN XUAT TINH GON -

- Pao tao tai doanh nghiép - Thoi lwgng: 3 ngay

Muc tieu

v Hiéu duoc ban chit cia hé thong quan Iy SXTG — Monodukuri.

v/ Nim bit dugc cac phuong phap va cOng cu nén tang ctia SXTG va ap dung mot sé phuong phap dé cai thién
viéc quan ly san xuat tai nha xudng ctia minh.

Quén 1y so cp va trung cap tai hién truong (Truéng phong, Quan ddc, Giam sat v.v.) thudc bo phan quan ly san
xudt, quan ly chat lugng.

Phan 1: Giéi thiéu vé SXTG 2. Tiéu chuén hoa
1. Ngudn gbc SXTG a. Cong viéc tiéu chuan hoa
2. Triét Iy ciia Toyota b. Heijunka / Can bang tai
3. TAc dong ciia nguyén tic SXTG trong nganh cong nghiép c. Kaizen
4. Khai niém SXTG 3. Just-In-Time
5. Ng6i nha Quan ly Tinh gon a. Hé thong san xuat kéo/ Kanban

Phén 2: Cac khai niém va nguyén tic chinh ciia SXTG 1. g c.:hay it .tuc" £
1. Phwone phép ting ning suit c. Takt Time - Nhip san xuat
‘ £ p1ap 1ang nang d. Chuyén d6i nhanh/ Rat ngén thoi gian thiét 1ap

2oone Db
o FOUB CHONg TS P 4. Jidoka

4. Tam loai ling phi trong san xuit
5. Triét ly tw duy tinh gon
6. Nguyén tac tinh gon

a. Chét lugng tai ngudn
b. Poka-Yoke: Phong chéng sai 16i
c. Andon: Hién thi trang thai

Phin 3: Céac phwong phap va cong cu phé bién cia SXTG d. Cach thuc giai quyét van dé
1. Nén tang 5. Su tham gia ctia moi nguwoi
a. 4M a. Hoat dong cai tién nhoém nho
b. 58 b. Hé thong khuyén nghi
c. Visual Controls - Quan ly truc quan ¢. Quan ly chinh sach

d. Plant Layout - Layout phan xuéng

e. Total Productive Maintenance - Bao tri ning sut tong hop Phin 4: K¢ hoach dp dung

*Trinh tw chi tiét va ni dung cé thé thay doi.
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